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SUNUS

Hayat boyu 6grenme besikten mezara kadar devam eden bir siirectir. Halk Egitimi
Merkezimiz olarak her zaman, her yerde, herkes i¢in egitim anlayisiyla hizmet vermekteyiz.

Bu baglamda, kiiresellesen diinyamizda meydana gelen hizli gelismelere ayak uyduran;
tilkemizi muasir medeniyetler seviyesinin istiine ¢ikarmaya gayret sarf eden; iilkemizdeki
ekonomik, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 destekleyen ve hizlandirmaya calisan; planli, programli
ve yeniliklere acik bireyler yetistirmek egitim sistemimizin temel amaglar arasinda yer almaktadir.
Biitiin kurumlar devamliliklarini siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi yerlere
tastyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in gelecegini planlamak
zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gergeklestirilmesinde c¢alisanlarin ve
uygulayicilarin iistiin gayret ve kararliliklariin 6nemli oldugu asla unutulmamalidir.

Velhasil, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kiiresellesen diinyamizda
stiregelen bas dondiiriicli gelismeler ve bu gelismelere baglh olarak iilkemizde toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim
kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Egitim 6gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi, kiiresel yaris i¢in bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilim
ve teknolojideki gelismeler, egitim yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Toplumun taleplerine karst duyarl, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Y onetim”
yaklasimi benimsenmistir. Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin
stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve uygulamalarin buna gore sonuglandirilmast hususunda bir
belge olacaktir. Stratejik planlama anlayisinin egitim — 6gretim ve yonetimde etkin olmasini ve bir
kiiltiir olarak benimsenmesini saglamak amaciyla Yenice Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii i¢in bir
stratejik plan yapilmistir. 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda emegi
gecen kurumumuz stratejik planlama ekibine tesekkiir ederim.

Yiiksel BAS
Canakkale Yenice Halk Egitimi Merkezi Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Yiiksel BAS Miidiir Ersan ARMUTCU Miidiir Yardimcisi
Hidayet KAPLAN Miidiir Yardimcis1 [Hatice ERDEM Ogretmen
Fatma Mutlu CETIN Uzman Ogretmen (Caglar COMLEKCIOGLU Ogretmen
Okul Aile Birligi
Fatma CALIK Baskant
. Okul Aile Birligi
Fmine ALTINTAS Baskan Yardimcisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Yenice Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii ilcemiz ilk defa pazaryeri Belediye
diikkanlarinda Ali Naki YILMAZ Midiirliigiinde 1 idare odasi 1 derslik ile 1970 yilinda
acilmistir. Acildigi bu tarihten itibaren amaglart dogrultusunda ¢evresine hizmet ederek 1977
yilina kadar bu binada Egitim ve Ogretim devam etmistir. 1977 yilinda Belediye Oto garaj
lizerine tasinmus, 1980 yilina kadar bu binada Egitim ve Ogretime devam ederken simdi ki Tiirk
Hava Kurumu binasina ge¢mis, 1990 yilina kadar 10 y1l boyunca bu binada hizmet vermistir.

1990 Yilinda Yesilyurt ilkokulunun Ortaokul biinyesine alinmasi ile bosalan Yesilyurt
Ilkokulu ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiine
verilmigtir.

1995 yilinda Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Belediye Oto garaj iizerine taginmuigtir.
2003 yilinda Meslek Yiiksek Okulu’nun kendi binasina tasinmasiyla Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii ile Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii eski Yesilyurt Ilkokuluna tekrar
taginmislardir.

2019 yilinda ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yeni yapilan Hiikiimet Konagima
taginmastyla, binanin tamami kurumumuz tarafindan kullanilmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturarak, stratejik
amaclarin1 ve Olgtilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plani’n1 kamuoyu ile paylasmis ve plant
basartyla uygulamistir.

Midirligimiiz Stratejik Plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

Stratejik Planimiz, Bakanligimizin belirledigi amaglar dogrultusunda 3 stratejik amag, 5
stratejik hedef etrafinda kurgulanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlar1 ve faaliyet
raporlarint hazirlanmistir.

Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar
yapilmis ve hedefe ulasmak i¢in farkli faaliyetler diizenlenmistir. Yilsonunda hazirlanan
faaliyet raporlari ile hedeflerin gerceklesme diizeyleri saptanmigtir
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2.3 Mevzuat Analizi

Canakkale Yenice Halk Egitimi Merkezi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda yaygin egitim
diizeyinde ylikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

» Kurumumuz ile ilgili Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarmi
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
¢alismalarini yiiriitmek

Kursiyerlerin, Ag¢ik Lise ve
Agcik Ortaokul dgrencilerinin
kayit, smif gegme, devam
devamsizlik, vb. is ve
islemleri

>
>

>

YV VV VVYV V

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[lkogretim ve Egitim Kanunu
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yo6netmeligi
(22175 Sayilh RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l
flge MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlart
Yonetmeligi

> Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

> MEB Egitim Kurullar1 ve

Ziimreleri Y 6nergesi

> Mildirligimiizin

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudiirliigimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
kursiyerlerin yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

>

>

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmasi

Egitim uygulamalart
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
halk yetiskin egitimi
hususunda bilgilendirilme

Mevzuatta ihtiyag¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme” ¢aligsmalarina
yer verilmesi

Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Yenice Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tgili .
. o Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans b
5018 I1 Ki . . -
Mali Ss(i)'yrieltinfin\lfz e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
e 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme Calismalari
Kontrol Kanunu
Orta Vadeli Program [T{imii Biitge caligsmalari
12. Kalk P1 .
. .a 1"nma. E.m Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politika Onerileri
IMEB Kalite Cergevesi|Ttimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
IMEB Stratejik Plan1  [TUimi IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak
Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
IProgramlar1 Hakkinda
'Y dnetmelik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Tiimii
Raporu Hakkinda durumlarinin tespiti, raporlanmasi
'Y 6netmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme

Canakkale 11 Milli
Egitim Mudirligi  [Tumi IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani

Yenice Ilce Milli
Egitim Mudirligi  [Tumi IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani

13



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ozel Egitim Hizmetleri

.o . . . . 3. Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri 4. Anma ve Kutlama Programlarinin Y{ritiilmesi
5. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
6. Zumre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi
1. Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. 1. Geziler
Sosyal faaliyetler 2. Sergiler
. . 1. Turnuvalar

Sportif faaliyetler 2. Yansmalar
1. Sergiler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 2. Geziler
3. Konserler

Insan kaynaklar faaliyetleri L. Personel Ozh'i.k Islem?eri

(mesleki gelisim faaliyetleri, 2. Nf)rm K."‘?lm I‘sl'emlen ) )
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurum ihtiyaglarina yonelik maddi destek saglanmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kurs sonu yazili ve uygulamali degerlendirme islemleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

IAcilan kurslarin ihtiyaglarina yonelik ders materyalleri

temin etmek.

Ders dis1 faaliyetler

Piknik, yemek, yerel geziler diizenlemek
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg 4
Valilik 4
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhik X 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X X 5
Kursiyerler X X 4
Okul Aile Birligi X 3
Diger calisanlar X X 4
COMU X 2
Yenice Belediyesi X 5
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Kursiyer Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
~ X = = xR =
Sira MADDELER 58 | 2 5 | 3¢ 5
No S = S 2 S s
e = N - <
£ °® £ 5 £ S
8 = = £
=
1 O"grfatm(?r}l(‘anmle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla %80.71 | %18.57 %0.71
goriisebilirim.
2 Kurum rpyduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %65 %32.86 | %0.71 %0.71 %0.71
konusabiliyorum.
3 Kurumun r'e’hberhk servisinden yeterince %40 %3071 | %17.14 | %643 %5.71
yararlanabiliyorum.
4 Kuruma ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate %6143 %35 %1.43 %2.14
alinir.
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum. %71,43 | %27,86 %0,71
6 Kururpda .klir51y§rlerle ilgili alinan kararlarda %5429 | %38.57 %5 %143 | %071
bizlerin goriisleri alinir.
” QgreFmenler y'en}llge acik olarak derslerin %6929 | %27.14 | %2.14 | %143
isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir.
3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler %7429 | %25.71
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %59,29 %40 %0,71
10 Kurumun i¢i ve dig1 temizdir. %49,29 | %41,43 | %5,71 %2,14 %1,43
1 Kururpqn binasi ve diger fiziki mekanlar %2643 | %23.57 %20 %17.14 | %12.86
yeterlidir.
Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
12 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %32.86 | %4143 | %12,86 %10 %2.86
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

MADDELER KATILMA DERECESI
~ R ~ ~ ~ A ~
Sira % g % E ‘5_ g g
No SF | 2 S | 2 E
3 3 2 5 =
=
Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %66,67 | %16,67 %16,67
1 katilimryla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %83,33 | %16,67
2| jletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %66,67 | %16,67 %16,67
3 objektiflik esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriirim. | %41,67 | %25 %33,33
Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani %33,33 | %41,67 %16,67 | %8,33
5 tanimaktadir.
Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %25 %41,67 %33,33
6 donanima sahiptir.
Kurumda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel %25 9%58,33 | %16,67
7 faaliyetler diizenlenir.
Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim %75 %16,67 %8,33
8 yapilmamaktadir.
Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu %58,33 | %33,33 | %8,33
9 etki birakacak calismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin %58,33 | %33,33 | %8,33
10 iiretilmesini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, %58,33 | %41,67
11 iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina %8,33 %16,67 | %25 %50
12| tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 9%58,33 | %41,67
13 kendimi gilincellerim.

17




2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Kurum Mudara

Yuksel BAS

Mudur Yardimcisi
Hidayet KAPLAN

Mudur Yardimcisi
Ersan ARMUTCU

Ogretmenler

Okul Aile Birligi Kurulu
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; kurumumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sdzlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden kurumdan
tayin istedikleri,

Ortalama kurumda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 6. Kurum Personel Durumu

Calhisanin Unvani Sayisi
Kurum Miidiirii 1
Midiir Yardimeist 2
Ogretmenler 4
Yardimer Hizmetler Personeli 1
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

3 %100

Tablo 8. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

El Sanatlari

—

Tiirkge 14
Biligim Tek. 0 1 11

Giyim Uretim Tek. 1 0 28 1

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Siirekli Isci 1 0 Tlkokul 29 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
BT Sinifi Ogrenci Bilgisayar 14 3
Etkilesimli Tahta 1 4
[dari Bilgisayar 4 1
Yazici, tarayict vb. 5 1

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast
Ekipman Odas1
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
BT Smifi X 1
Giyim Atolyesi X 1
Derslik X 4
Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80000 100000  {110000 (130000 (150000 |180000
Okul Aile Birligi 21400 22000 25000 (30000 33000 35000
TOPLAM 101400  |122000  |135000 {160000 (183000 [215000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4000 3674 21960
Kirtasiye 10000 14743 9897
Bilgisayar Harcamalari 49000
Biiro Makinalar1 Harcamalari
30000 90000 64000
Telefon 444 690 1284
Internet 018 1464 3600
Elektrik 14740 19874,96 26990,30
GENEL 30102 89445,96 63731,30
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2.7.5 istatistiki Veriler

Kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Kursiyer durumu

Kurs Tiiri 2021 2022 2023
Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer Kurs Kursiyer
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Genel 39 527 211 4624 111 2165
Mesleki ve Teknik 44 813 61 1389 53 1005

e Kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, kursiyerlerin sayisi, katihm orani belirtilir.

e Kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; Kkiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, kursiyerlerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Sira  Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler/Yarismalar Toplam  Toplam Katilan Katilan

No Faaliyet = Katilan Erkek Kadin
Sayisi Kursiyer Kursiyer Kursiyer

Sayisi Sayisi Sayisi

1 Calisanlarimiza Bilingli internet Kullaminu Egit. 1 19 5 14
2 15 Temmuz flge Programi 1 60 20 40
3 29 Ekim Halk Oyunlar1 Gosterisi 1 12 12 0
4 Ebru Sanat1 Atolye Etkinlikleri 8 180 85 95
5 Hentbol Turnuvasi 2 18 18 0
6 Futbol Turnuvasi 1 65 58 7
7 Satran¢ Turnuvasi 1 40 24 16
8 Zeka Oyunlar1 Turnuvasi 1 94 45 49
9 Voleybol Turnuvast 1 34 0 34
10 8 Mart Diinya Kadilar Giinii 1 65 0 65
11 Hayat Boyu Ogrenme Haftas: Sergileri 1 480 170 310

¢ Kuruma ulagim; kurumumuz sehir merkezinde, merkezi bir konumda oldugundan
bir¢ok yere ylirlime mesafesindedir.

e Fiziki mekanlar; kurumuzda 4 adet derslik, 1 adet dikis atolyesi, 1 adet BT sinifi, arsiv
odasi, 6gretmenler odasi, miidiir odasi, miidiir yardimcisi1 odas1 mevcuttur. Koridor
girisinde danigma boliimii vardir. Dersliklerin tamami kurslarin durumuna gore
08.00-22.00 saatleri arasinda kullanilmaktadar.

e Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.), 1lgili birimlerce kontrolleri yapilmakta olup, periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

e Diger ara¢ ve gerecler; dersliklerde bulunan projeksiyon makineleri kurslarda
kullanilmaktadir. Kurum dis1 egitimlerde taginabilir bilgisayar, projeksiyon makinesi
ve perde ile dersler islenmektedir.

¢ Kurumumuz biinyesinde agilan dikis ve el sanatlar1 kurslarinda pandemi déneminde
maske dikimi, idlib i¢in giyim {retimi, depremzedeler i¢in tulum ve kiyafet dikimi
islemleri yapilmistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

Kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Kursiyerlerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Kurumun sahip olmadig teknolojik
araclar

Personelin ve kursiyerlerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve kursiyerlerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Kursiyerlerin kurs merkezlerine ulagimlarimin kolay olmasi
Kursiyerlerin ihtiyaglarina ve taleplerine yonelik kurslarin
acilmasi

Kursiyerlerin yetiskin olmasi sebebiyle ders saatlerinin ve
kurs stiresinin uzun gelmesi, neticesinde devamsizlik
yapilmasi

IKurum ¢alisanlar arasinda iletisimin ve is birliginin iyi
olmasi

Kurum ¢aliganlarinin deneyimli, alaninda uzman, yenilige
ve gelisime agik olmasi

Bir¢cok merkezde ve kdylerde kurs acildigindan, egiticilerin
stirekli bir araya gelememesi
Merkez binamizda temizlik ve yardimei personel eksikligi

Kurum binamizin merkezi bir konumda olmasi

Birden fazla kurs i¢in kullanilabilecek ¢ok amagli salonun
olmamasi
Binamizin depo, kitaplik vb. alanlarinin yetersiz gelmesi

Kurumumuz giivenlik kameralari ile 24 saat izlenmektedir.
Biri sinifta biri bilgisayar laboratuvarinda olmak iizere iki
adet projeksiyon cihazi ile dersler daha etkin islenmektedir.

Bir¢ok merkezde kurs agildigindan, bazi kurs merkezlerinde
derslerin islenmesinde yardimci olacak
donanimlarin(projeksiyon cihazi, yazi tahtasi, bilgisayar vb.)
olmamasi

Genel biit¢e ve Okul Aile Birliginden maddi destek
alinmast

Kurs merkezlerinin fazla olmasi ve yapilan etkinlikler
sebebiyle giderlerin artmasi

IKurum isleyisinin geregine gore planlanmasi

Egitici gérevlendirmesindeki kriterlere uygun kimseler
bulunamadig1 i¢in bazi kurslarin talep olmasina ragmen
acilamamasi

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iletisimin kolay ve
stirekli olmas1

E yaygin otomasyon sisteminin vatandaslar tarafindan
yeterince kullanilmamasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
Bakanligimizin egitim alninda yenilikei kararlar gl(liresr ]renrei:rkezlermm fazla olmasindan kaynaklanan personel

Genel miidiirliigiimiiziin yapilan ¢alismalar i¢in kaynak
aylrmasi

Ayni1 kursa toplumun degisik sosyo kiiltiirel 6zelliklerine
sahip bir¢ok kursiyerin katilmasi

Toplumun her kesiminden vatandaslarimizin ilgi ve
ihtiyaclarina ve her yasa uygun kurslarimizin bulunmasi

Kurs merkezlerinde teknolojik donanimin yeterli seviyede
olmamasi

Kursiyerlerin E yaygin otomasyon sistemi sayesinde
kurslara ¢evrimigi bagvuru yapabilmesi

Kurs agmak icin gerekli asgari kursiyer sayisinin ve egitici
niteliklerinin kii¢iik ilgeler i¢in kurs agmay1 zorlagtirmast

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi ve yaygin
egitim programlar1 ¢agin geregine gore giincellenmesi

Kursiyerleri olumsuz etkileyebilecek gevresel faktdrlerin
olmast ve ilgemizin cografi 6zelliklerinden dolay: kurs
merkezlerinin daginik olmasi

Kurumumuz biinyesinde agilan kurslarda vatandaslara geri
dontigiim, atik yag ve diger geri doniistiiriilemeyen atiklar
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELISIM

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltira
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Biligim
Altyapist Analizi

Mali Kaynak Analizi

ALANLARI

Hedeflerin paydas beklentilerini

tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaclar karsilayacak sayida
olmamast

Ozel sektor kuruluslar,
iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikliigii, Idarenin
sorumluluk veya yetki alan1 disginda
paydas beklentilerinin bulunmasi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az
olmasi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis
tiirii tagima araglarinin sayzsi,
ihtiyaglarin karsilanmasinda
yetersizdir

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:
biitcede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

ALANLARI

Hedeflerin, stratejik planda yer alan

analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve sayi
bakimindan iyi ifade edilmesi
Ozel sektor, {iniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama,
Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik

Y onetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Atama ve yer degistirme
doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde dgretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
isteklendirme ¢aligmalarina daha
fazla 6nem verilmesi

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i
egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci ig ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen
proje calismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim
araci tahsis edilmesi

Yerel istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi
Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlart

stitunu
doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydasglarimizdan alinan
gorlisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Ogrenen topluma doniisiim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin
bilgi, suur ve yetkinliklerini gelistirerek insanligin kalkinmasinda sorumluluk almasini
destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

Gelisime acik, kisisel, gelisim yolunda ¢aba sarf eden, iireten, kendini iyi hisseden halkin
egitimi hususunda egitime katki saglayabileceklerle egitilenler arasinda koprii olan yasam boyu
egitim ile halkin i¢inde ve ismini aldig1 halka liderlik yapan herkesle bir seyler paylasan bir
kurum olmak.

3.2 Vizyon

Hayata mutlu bireyler hazirlamak i¢in her zaman, her yerde, herkese egitim.

Toplumun yediden yetmisine hitap ederek herkese wulasip halkimizin yasam boyu
o0grenmelerine katkida bulunarak dnder ve 6rnek bir kurum olusturmaktir.
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3.3 Temel Degerler

1- Atatiirk ilke ve Inkilaplarini hayata gecirmek dnceligimizdir,

2- Insanlarla olan iliskilerimizde hosgdriiyii esas aliriz,

3- Baskalarinin basarilarini takdir eder ve destek oluruz,

4- Elestirilere ve Onerilere acigiz,

5- Hedefimize hiz kesmeden ulagmaya ¢alisiriz,

6- Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde yiiriitiiriiz,

7- Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz,

8- Basariya asla sinir koymayiz,

9- Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde galisiriz,

10- Calismalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarin1 géz 6niine aliriz,

11- Calisanlar1 tanir, yetenekleri gelistirir, fikirlerine deger verir ve yeni fikir iiretimini
destekleriz.

12- Kendimize giiveniriz ve davraniglarimizda tutarliyiz,

13-Tim calisma ve etkinliklerimizi bireylerin hayatlar1 boyunca yararlanabilecekleri
bi¢imde diizenleriz,

14- Olaylar biitlinciil yaklagimla ¢ézlimleriz,

15- Insan yasamini bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina sayg1 duyariz,

16- Program ve uygulamalarimiz1 bilimsel arastirmalara dayali olarak stirekli gelistirir ve
uygulariz,

17- Caligmalarimizi tiretkenlige agirlik vererek planlariz,

18- Programlarimiz1 ¢evrenin ve tilkenin ihtiyaglarina gore siirekli yeniler, gelistiririz,

19- Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamini isteyerek katilmalarini saglar,
goniilliiliigi esas aliriz,

20- Amaglarimiza ulagsmak i¢in calismalarimizi evde, ¢evrede, isyerlerinde, her yerde ve her
firsatta stirdiiriiriiz.

21- Ayni alanda hizmet yiiriiten ¢esitli kamu, 6zel ve goniillii kuruluslar ile esgiidiim i¢inde
calisarak etkinlik ve verimliligimizi arttiririz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

A 1
. toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
Hedef 1.1

tamamlama oranlan artirilacaktir.

Baslangi¢ 5

Hedef 1zl R
Performans Gostergeleri e | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ~°Mme | tapor

Etkisi Sikhgr | Sikhg

(2023)
PG 1.1.1 Acilan kurs sayis1 (%30 164 170 175 180 185 190 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 Bir kurs siiresince
katildig1 kursu
. %30 To45 %043 %40 %38 %35 %30 |6 ay 6 ay

tamamlayamayan kursiyer
orani (%)
PG 1.1.3 Kurum, kuruluslar
ve .s1v1l toplun.l kl{rlfluslifl‘l %20 b 3 4 B 6 -, S S
ve ile yapilan is birlikleri
sayisl
PG 1.1.4 Uluslararasi
duzeyde yetiskin egitim |, , | 0 0 1 1 D D 6 ay 6 ay
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayis1

Koordinator Birim Idari Personel

Is birligi Yapilacak Birimler| Kurum Ogretmenleri

Okuma yazma bilmeyen bireylerin yaslar1 geregi kursa katilmak istememesi
Kursiyerlerin devamsizliklari
Talep dogrusu kurs agildigi i¢in kurs gesitliliginin yeterli seviyede artmamasi

Riskler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki

Stratejiler

alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimu artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000 TL

Yetiskin egitiminin 6neminin halkimiz tarafindan yeterince 6nemsenmemesi

Tespitl = e .
espitler Hayat Boyu Ogrenme konusunda halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi

Ihtiyaclar Gerekli hazirliklarim yapilmast ile tanitim ve reklam faaliyetlerinin baslamasi

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami
%100°liik oran1 bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplami1 %100)
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
Amac 1 . s x AP
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindahk
Hedef 1.2
olusturulacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikh
PG 1.2.1 Bir yilda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma, miisabaka, sergi, (%50 153 170 200 250 275 300 6 ay 6 ay
defile vb. etkinliklere
katilan kursiyer sayisi
PG 1.2.2 Hayat boyu
0grenme tanitim faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen o2 15 = = e = 5 b ay 6 ay
etkinlik sayisi
PG 1.2.3 Merkez disinda
diizenlenen etkinlik sayisi s ’ 10 13 = 18 - pay Pay

Koordinator Birim

[dari Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurumda gérev yapan 6gretmen ve usta dgreticiler

Riskler

Kursiyerlerin ¢alisma, yas vb. sebeplerden dolay1 yeterli katilimi ve siirekliligi
saglayamamalari.

Stratejiler

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin farkindalik artirict
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi

icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda

faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu
6grenme farkindaliginin artirtlmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri
diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya

araclarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi anlagilamamus, ayrica sundugu imkanlar tanitilamamustir.

inhtiyaclar

Kurslara katilim gosteren ve belge alan kursiyerlerin hangi alanlarda ne gibi faydalar
gordiiklerinin ¢alismalarimin yapilmasi ve bu kisilerle isbirligi yapilmasi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 A2. Egitim ve 6gretimde niteligin artirtlmasinin saglanmasi
Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
PG 2.1.1 Okuma yazma
kurslari ile belgelendirilen | %20 7 10 13 15 20 23 6 ay 6 ay
kursiyer sayisi
PG 2.1.2 Acik 6gretim
ortaokuluna kayith aktif %40 18 20 25 30 35 40 6 ay 6 ay
o0grenci sayisi
PG 2.1.3 A¢ik 6gretim
lisesine kayith 18 yas iistii | %40 168 170 175 180 190 200 6 ay 6 ay
aktif 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Idari Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurumda goérev yapan 6gretmen, usta 6greticiler ve yardimei personeller

Riskler

Ihtiyac1 bulunan vatandaslara ulasilmasindaki giicliikler.

Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaglarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yuriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik
proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitimi
amacl faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Vatandaslarin ¢cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerini kavradiklar1 goriilmektedir.

inhtiyaclar

Orgiin 6gretimde eksik kalmis olan bireylerin ihtiyaclari dogrultusunda (zaman vb.) egitim
caligsmalar1 yapilmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2 A2. Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi

H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
Hedef 2.2

artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
PG 2.2.1 Bulus, patent,
marka ve faydali model % 30 0 0 1 2 2 3 6 ay 6 ay
basvuru sayisi
PG 2.2.2 Is birligi yapilan
kurum/kurulus sayisi %20 . ¥ ¥ ¢ 2 2 62y 62y
PG 2.2.3 Hlbf.! almaya hak %10 0 0 0 0 0 0 o o
kazanan proje sayisi
PG 2.2.4 Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin | %40 90 90 92 93 95 95 6 ay 6 ay
memnuniyet oram (%)

Koordinator Birim

Idari Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurumda goérev yapan 6gretmen ve usta dgreticiler

Riskler

Ihtiyag olan alanlarda yeterli sayida kurs verecek 6gretmen ve usta dgretici bulunamama
ihtimali

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer
memnuniyet oranini dl¢iilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla
etkilesime yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S5 Bolgede bulunan aligveris merkezi, cezaevi,
huzurevi, kadin sigimma evleri gibi vatandaslarin
toplu olarak bulundugu yerlerde faaliyetler
diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlar1 ¢6zmek amactyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal
taraflarla bir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el

sanatlar iiriinlerini pazarlamalar1 ve girisimcilik becerilerini kullanmalar: tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Bolgedeki ihtiyaca yonelik mesleki beceri kurslart agilmalidir.

Ihtiyaclar

Bolgedeki mesleki ihtiyaca yonelik sektor temsilcileri ile igbirligi ihtiyaci.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve strdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 PG3.1.1. Sartlar1
iyilestirilen bina boliimii
(derslik, 6gretmenler odasi,
idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayisi

%40 10 6 ay 6 ay

PG 3.1.2 Acilan sosyal alan
(spor salonu, kiitiiphane,
¢ok amach salon, atolye,
bilisim simifi, cocuk oyun ve
bakim odasi vb.) sayisi

%20

PG 3.1.3 Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar,
yazicl, akilh tahta, tezgih
vb.) temini

%20 10 10

PG 3.1.4 Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet oram (%)

%20 80 32 85 87 90 90

Koordinator Birim

Idari Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurumda gorev yapan dgretmen, usta 6greticiler ve yardimei personeller

Riskler

Biitge yetersizligi

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaglar i¢in kurumlari daha
cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, ¢ok amagli salon,
atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan
ara¢-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag¢ duyulacak her
tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla
sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biitge ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Donanim yoniindeki eksiklikler kurumun amaglarina ulasmasini zorlastirmaktadir.

Intiyaclar

Kurumun fiziki ihtiyaglarinin miimkiin oldugunca iyilestirilmesi.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

A3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli

Amag 3 ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhn
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen | %50 80 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay
orani (%)
PG 3.2.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan yonetici ve | %10 80 30 85 85 90 95 6 ay 6 ay
ogretmen oram (%)
PG 3.2.3 Mesleki gelisim
faaliyetleri tamamlanan %10 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
destek personeli orani (%)
PG 3.2.4 Ucretli usta
ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet %30 R 4 2 / : 1 6 2y 6 ay
sayisl

Koordinator Birim

Idari Personel

Is birligi Yapilacak Birimler

Kurumda goérev yapan 6gretmen, usta 6greticiler ve yardimei personeller

Gorev yapan personellerin farkli ihtiyaglari i¢in dogru yonlendirmenin yapilmasindaki

Riskler giicliikler.
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
Stratejiler egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S3. Kurumun ISG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek hastaliklart

riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Kurum yoéneticilerinin ve §gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik

edilmelidir.

Ihtiyaclar

Hayat boyu 6grenme sistemindeki her ihtiyaca uygun hizmet i¢i egitimler agilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
AMAC1 | 20000 TL | 22000 TL | 24200 TL | 26620 TL | 29282 TL | 102.102,00 TL
Hedef1.1 | 10000 TL | 11000 TL | 12100 TL | 13310 TL | 14641 TL | 105100 TL
Hedef1.2 | 10000 TL | 11000 TL | 12100 TL | 13310 TL | 14641 TL | °L0°1.00TL
AMAC2 | 30000 TL | 33000 TL | 36300 TL | 39930 TL | 43923 TL | 183.153,00 TL
Hedef2.1 | 10000 TL | 11000 TL | 12100 TL | 13310 TL | 14641 TL | 0109100 TL
Hedef2.2 | 20000 TL | 22000 TL | 24200 TL | 26620 TL | 29282 TL | 1 2%102.00 T
AMAC3 | 55000 TL | 60500 TL | 66550 TL | 73205 TL |80525,5 TL| ~>°-/00->0 Tk
Hedef3.1 | 50000 TL | 55000 TL | 60500 TL | 66550 TL | 73205 TL | >0>-29%:00 Tk
Hedef3.2 | S000TL | 5500TL | 6050TL | 6655TL |73205TL| °0~2>->0 Tk
Genel
Yénetim  |150000 TL| 180000 TL|200000 TL|210000 TL|230000 TL|  970.000 TL
Giderleri
TOPLAM (255000 TL|295500 TL| 327050 TL| 349755 TL| **27>*> | 1.611.035.50 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

38



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Geligimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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